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« |l existe trois catégories de
personnes : celles qui voient,
celles qui voient quand on leur
montre et celles qui ne voient
jamais » Léonard DE VINCI.

Le président de la République, dans son
adresse a la nation le 31 décembre dernier
I'a si bien dit, en mettant officiellement le
curseur sur 'économie ; je le cite : « (...)
notre horizon politique est désormais bien
dégagé. L'henre est aujourd’hut aux débats
sérieux et objectifs sur les problémes qui
tiennent les Camerountais & caur. Ces pro-
blemes sont, vous le savez : le pouvoir
d’achat, U'emploi, les conditions de vie, En
.d'autres termes, il s'agit de ce que nos POPU-
lations sont en drott d'attendre d'une écorio-
mie prospére et équitable, d'une soctété juste
et solidaire ».

Or, il est désormais clair quau rythme
actuel de notre croissance écomomique
(moins de 5% par an), 'objectif d’émergence
4 'horizon 2035 sonne comme un leurre, un
veeu pieux. Cet « avertissement amical » que
les institutions financiéres internationales
ont adressé & notre pays incite & redoubler
d'efforts mais surtout & procéder & une
revue générale de nos politiques publiques,
4 une refonte totale des modes opératoires
actuellement en vigueur dans la gouvernan-
ce économique de notre pays ; bref a un
« Agoiornamento ».

En effet comment contrer ce « mangue

I'Etat dans certains secteurs de notre écono-
mie ? Comment éviter durablement que
« dans bien des cas, les délais de prise de
décision » cessent de constituer « des gou-
lots d’étranglement dans lg mise en cuvre
des projets » 7 Que faire pour que le taux
d'exécution du budget d'investissement
public avoisine les 100% dans toutes nos
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régions ?

Henri FAYOL (1920) a déerit succinete-
ment les cing (5) principes du management,
applicables A toute organisation moderne :
Planifier ; Organiser ; Commander ;
Coordonner ; Contrdler (le fameux
POCCC).

« Ce dont nous avons besoin pour les pro-
chaines années, c'est d’un véritable plan
d’urgence. Avec le Dsce, nous avons le
tebleau de bord. Il nous fout maintenant
agir » renchérissait le chefl de I'Etat dans le
message susmentionné. Comment y parve-
nir alors ?

En associant les cing principes de Fayol
sus évoqués au trépied de la performance -
Structures, Méthodes, Hommes — a reforma-
ter dans notre pays, nous pourrons a coup
sir faire que le Dsce soit effectivement ce
tableau de bord tant espéré ; c'est-a-dire un
instrument de partage de l'information
décisionnelle pour un accés & ]a connaissan-
ce « globale », avec effet systémique garanti
sur l'ensemble du corps social.
(oncrétement comment se décline ce trip-
tyque & réformer ?

Structurcs : Refonte de Uarchitecture
hanumwamﬁmaunmm en mettant sur pied un
Grand Ministére de [Ernergence qui englo-
berait toutes les infrastructurcs  savoir les
travaux Publics, les transports, [énergie
mais aussi la planification et l'eménagemeii!
du territoire. L'avantage étant de donner a
la politique de !'émergence un visage
unique, un interlocuteur unique pour plus
de cohérence et de lisibilité justement de la
politique des pouvoirs publics.

En outre, faire des Pme/Pmi de notre
pays le Starting Block, le levier de l'émer-
gence en les dotant d'un Ministére plus étoffé

“(en plus des attributions actuelles, y ajouter

I'Innovation et surtout I'Economie numé-
rigue pour gue le Boom Internet accom-
pagne 'émergence et installe I'e-économie
dans nos mceurs entrepreneuriales) mais
aussi plus outillé (en faire un guichet
unique de création dentreprises pour boos-
ter l'initiative privée et le confier au secteur
privé pour plus de dynamisme et d'allant).

nomme DsCeicnsnsas

Enfin mettre sur pied un Ministére de [
Jeunesse auquel on ajouterait 'Emplot,
I’Apprentissage et la Formation profession-
nelle, afin que nos « jeunes talenfueux, ingé-
nieux, bien formés et entreprenants, capables
de relever les défis » trouvent en son sein
un incubateur d'éclosion du génie créateur
camerounais ; en vue d'en faire de véritables
fers de lance de la nation !

Méthodes : faire du Projet Promagar le
véritable vecteur d'inhibition de l'inertie
tant décriée de notre administration et la
rendre moins « perméable & l'intérét particu-
lier » et que son « indispensable coordina-
tion » retrouve des couleurs. Et ce, de moult
maniéres :

Mise en place d’'Indicateurs Clés de
Performance (KPI's) tirés de la mairice
d’actions prioritaires du Dsce pour les
ministéres pilotes qui seront retenus ;

Elaboration d'Objectifs SMARJF
(Simples, Mesurables, Ambitieux,
Réalistes, Temporels) inspirés des feuilles
de Route gouvernementales ;

Initiation d’'un systéme de reporting des-
dites feuilles de routes en vue d'animer les
conseils de cabinet et les conseils des
ministres mais aussi de servir d’outil de
contrle et de suivi minutienx du travail des
pouvoirs publics ;

Etablissement d'un authentique tableau
de bord de PAction Gouvernementale, pre-
nant sa source dans le Dsce, boussole de
notre pays sur la voie de I'émergence écono-
mique.

Pour ce faire, rechercher un consensus
national sur la politique de 'émergence de
deux maniéres fortes : 5 s

Lancer les Assises nationales dé I'E¢0-
nomie : grand forum qui devra regrouper
I'administration publique,-le secteur prive
{(syndicats, patronats), les Ong, les parte-
naires au développement, les bailleurs de
fonds, la société civile (universitaires,
hommes d'église, autorités traditionnelles)
ete.

Déboucher aprés recueils des avis et sug-
gestions, sur une Loi de programmation
économigue sur les 21 ans qui nous sépa-
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rent de Péchéance de 2035 : répartition des
actions 4 mener sur trois seplennats et mise
en place d'un systéme de suivi —évaluation
de I'état d’ayancement de tous les projets
menant vers [émergence économigue.

« Serions-nous incapables de faire ce que
d'autres pays comparables au ndire ont fait
ou sont en train de faire 7 » Comme le
Président BIYA nous ne le croyons pas.
non plug & la C-PME. D'or 'urgence
d’actionner le dernier levier du trépied de la
performance :

Hommes : c’est le maillon essentiel,
majeur car ce sont les hommes qui animent
les structures et qui implémentent les
méthodes ; il en faut done qui solent & leur
place suivant le concept anglo-saxon « The
right man at the right place ». Revenir aux
fondamentaux qui ont fait la gloire et la
renommée de notre pays, a savoir le talent,
le mérite et la compétence. Réactiver
I'ascenseur social en panne dans notre pays
et fluidifier les relais générationnels pour
une meilleurs synergie de transfert entre
anciens et jeunes. Promouvoir une nouvelle
génération (la génération de I'émergence),
mettre en orbite une nouvelle cuvée de capi-
taines d’industrie et de promoteurs de
Pme/Pmi. Renouveler les élites pour que
dans notre pays il n'y ait pas de « camerou-
nais & part mais des camerounais & part
entiére ».

C'est I'essence méme d'un Etat que d'étre
Développementiste c'est a dire étre capable
de savoir mettre en place les conditions
idoines pour I'éclosion des talents dans tous
les domaines et I'épanouissement du génie
créateur de chacune de ses composantes.

Tant il est vrai comme disait Frank
HEREERT (in Le Messie de Dune) que !
«*On peut voir @ bien des fagons. On peut
étre aveugle de bien das 13500 .

*Vice président de la Camerouaise des
Pme (C-FME)
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